Inhaltsverzeichnis

Vorab . ... ...
An wen richtetsichdasBuch? ...............................
Wozudas Buch? ... ... ... . .
Was istim Buch enthalten? ......... ... .. ... ................
Worauf basiertdas Buch? . .......... ... ... ... .. ... ... ...

Teil | Methodisches Vorgehen

O OV WOV VO

Einleitung. . . ... ...
1.1 Einneues System .......... .t
1.1.1  Unternehmerische Notwendigkeit: Auf zu neuen Ufern . ..
1.1.2  Release-»Upgrades«. ...,
113 Drop-Ins ...
1.2 Business-Software einfithren, wasistzutun?. . .................
1.2.1  Anderungander Software............................
1.2.2  Anderungen im Unternehmen........................
1.3 Das methodische Vorgehen ........................ ... . ...
1.31  Warum kein Wasserfall? . ............ ... oL
2 Die Implementierungsmethode im Uberblick . .................
21 Phasen, Zyklen und Meilensteine ............................
2.2 Arbeitspakete . . .. ...
221 Strategien .......... .
2.2.2  Ergebnistypen der Arbeitspakete. . ............. ... ...,
2.3 Wichtige Elemente der Methode .............................
2.31 Geschiftsprozesse . ...
2.3.2  Validierungsworkshops . ......... ... . ... . L
2.3.3  Validierungsskripts ........ ..o i
234 DieGap-Liste ...... ...
2.4 Agile Organisation und agile Arbeitstechniken .................
25 Das Projektteam und die Stakeholder ............... ... ... ...
251 Stakeholder........... ... .. i

2.5.2 DasProjektteam . .........c..ouiiiiiiiii



Inhaltsverzeichnis

3 Das Projekt. ... ... ... oo 43
31 Die Evaluierungsphase ........... ... ... ... i il 43
3.1.1  Projekt-Initialisierung/Grobplanung ................... 43
312 DasSuchen.........c..ooiiiiiniiiiiniiii i 45
313 DerKauf ... 52
314 DieBeratung................ i 53
3.1.5 Projekt-Setup. ..... ..o 55
3.2 Die Implementierungsphase ............. ... i, 58
3.2.1 Erkundungszyklus ........ ... ... .. i 58
3.2.2  Ausarbeitungszyklus ....... ... .. i 60
3.2.3  Erstellungszyklus ....... ... ... o 63
3.3 Die Ubergangsphase . .........c.oiiiiiiiiiiiiin... 65
3.4 Die Nutzungsphase . ............. i, 65
Teil 2 Die Arbeitspakete 67
4 Geschiftsprozess-Abbildung. . .......... ... . ... ... 71
4.1 VoOrgehensweisSe . . .. ..ottt 71
411 FiNnanzwesen.................iiiniiiniiiiiiii.. 72
4.1.2  Auftragswesen..............iiiii i 73
413 Einkauf ...... ... 73
4.2 Einzelarbeitspakete ...... ... ... . 74
5 Systemdesign, Erstellung und Betreuung . .. ................... 81
5.1 Vorgehensweise . ......... ... ... i 81
5.2 Einzelarbeitspakete ...... ... ... .. . 81
6 Realisieren notwendiger Anpassungen ........................ 89
6.1 Vorgehensweise . ...... ... ... 89
6.1.1  Identifikation der funktionalen Liicken (Gaps) ........... 89
6.1.2 Bewertungder Optionen ...............ccoviiviennn... 90
6.2 Einzelarbeitspakete ...... ... ... .. 91
7 Dateniibernahme. . ........ ... ... ... .. 97
7.1 Vorgehensweise . ...... ... ... 97
7.1.1  Einfaches Szenario........... ... .. ...t 97
7.1.2  Komplexes SZenario. ... ........ouueiiiiiiinnnnnea... 98
7.1.3  Konsolidierungsdatenbank .............. ... . ... ... 98
7.2 Einzelarbeitspakete .. ... ... ... .. ... 99



Inhaltsverzeichnis

8 Validierendes Systems . . . ...... ... ... .. .. i 103
8.1 Vorgehensweise. .. ...ttt 103
8.2 Einzelarbeitspakete . . ... ... ... . 103
9 Change-Management ..................oiiiiiiiiiinnnnnnn.. 109
9.1 Vorgehensweise. .. ...ttt 109
9.2 Einzelarbeitspakete . . ...... ... .. . 110
10 Schulung ... .. 115
10.1  Vorgehensweise. ... ... ...ttt 115
10.2  Einzelarbeitspakete ... ... .. . i 116
11 Der Systemiibergang. . .......... . ... .. i 119
111 Vorgehensweise. ... ...t 119
11.2  Einzelarbeitspakete ... ... ... . 119
12 Stilllegung der Altsysteme ........... ... ..., 125
12.1  Vorgehensweise. ...t 125
12.2  Einzelarbeitspakete ... ... ... . 125
13 Projektmanagement . ................ ... ... . i 129
13,1 Vorgehensweise. .. ... ...ttt 129
13.2  Einzelarbeitspakete . ....... ... 130

Stichwortverzeichnis. . .......... ... .. ... .. ... ... 137

Diese Leseprobe haben Sie beim
. eovbuctwersand.de heruntergeladen.
Das Buch kdnnen Sie online in unserem
Shop bestellen.

Shop


https://www.edv-buchversand.de/product.php?cnt=product&id=itp-0547



