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Einleitung

Unternehmen agilisieren sich, um in schnell dndernden Marktumfeldern besser
handlungsfihig zu werden. Das liegt im Trend der Zeit. Ein sehr erfolgreiches
Modell dazu ist SAFe®, Scaled Agile Framework. Besonders in Deutschland
erfreut es sich zunehmender Beliebtheit. Es ist gut dokumentiert und standardi-
siert. Trainings und Berater sind zertifiziert und erfahren. Aktuell gibt es iiber 15
verschiedene standardisierte Kurse und eine Community-Plattform fiir Best
Practice und Templates. Viele Workshops sind vorbereitet und stehen zum Down-
load bereit. Wozu also ein Buch zum Thema SAFe®? Genau die Fiille an Best
Practice, Schulungen und Workshops hat sich in der Praxis fiir viele Kunden und
Berater als Problem erwiesen. Sie sehen sprichwértlich den Wald vor lauter Biu-
men nicht mehr. Hier wird es um die Reise zu SAFe® und um die Transformation
von Organisationen gehen. Die Vorteile von SAFe®, um deren Willen es einge-
fiihrt wird, sind als Navigations-Rose auf der SAFe® Implementation Roadmap
dargestellt.

Business-Ergebnisse:

B 30-75% schnellere Time-to-Market

B 25-75% bessere Qualitit

B 20-50% erhohter Produktivitit

B 10-50% mehr Engagement der Mitarbeiter

Roter Faden des Buches

Diese Ergebnisse sind belegt und zeigen das Potenzial auf. Sie sind jedoch keines-
falls garantiert. Sie lassen sich nur erreichen, wenn das Modell auch vollstindig
und korrekt eingefithrt wurde. Die SAFe® Implementation Roadmap zeigt den
Ablauf der Transformation einer Organisation auf. Diese Roadmap wird auch der
rote Faden fiir dieses Buch sein. Neben der Beschreibung, wie es richtig geht, wer-
den in diesem Buch Muster des Scheiterns aufgezeigt. Diese Muster haben sich in
diversen Implementierungen und Unternehmen im deutschsprachigen Raum
gezeigt. Viele dieser Muster stehen im direkten Zusammenhang mit der deut-
schen Kultur und der Organisationskultur in Grofunternehmen. Sie werden hier
beschrieben, um aus den Fehlern anderer zu lernen.



Einleitung

SAFe® Implementation Roadmap

Business results
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Zielgruppe

Die Stationen auf der Reise zu SAFe® sind die folgenden Kapitel:

m GoSAFe® Implementation Roadmap — hier wird beschrieben, wie ein guter
Start fiir die Transformation gelingen kann.

m Das Change-Team - hier wird aufgezeigt, wie ein Change-Team aufgebaut
wird, um die Transformation der Organisation zu steuern.

m Leadership in SAFe® — SAFe® beinhaltet ein Fithrungsmodell, das von der
Fihrung verstanden und verinnerlicht werden muss.

m Organise Around Value — entlang des Wertstroms des Unternehmens werden
die Teams ausgerichtet.

m ARTS ausbilden und starten — hier wird die Implementierung auf Entwick-
lungsebene geplant und umgesetzt.

m Das Portfolio ausbauen — hier wird ein agiles Portfolio-Management aufgebaut.

m Den Ablauf beschleunigen — anhand von Kennzahlen wird der eingefiihrte Pro-
zess optimiert und beschleunigt.

Zielgruppe

Auf dieser Reise werden das Modell und die wichtigsten Rollen in ihrem Zusam-
menspiel erklirt. Dabei wird immer der Blick fiir das Wesentliche bewahrt. Es
werden nur unbedingt notwendige Elemente und Prozesse betrachtet. Details
konnen jederzeit im Internet und in Schulungsunterlagen nachgeschlagen wer-
den. Das Buch ist sowohl fiir Berater, Mitarbeiter als auch Fithrungskrifte interes-
sant. Es soll ein Reisefiihrer zu einer erfolgreichen SAFe®-Einfithrung sein. Man
bereitet eine Reise damit gut vor, nimmt ihn aber auch wihrend der Reise immer
wieder in die Hand, um an bestimmten Stellen noch einmal Details nachzulesen.
Das ist der Anspruch dieses Buches.
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