Vorwort

In Zeiten immer weiter digitalisierter Prozesse sowie einer stetig zuneh-
menden Dynamisierung der Handelsstrukturen und Wertschopfungsket-
ten kommt dem Controlling als Instanz der Unternehmenssteuerung eine
immer groflere Bedeutung zu. Mehr und mehr dienen im Unterneh-
mensalltag die Beschaffung und Analyse von relevanten Daten in Echtzeit
als Grundlage fuir Entscheidungen im Tagesgeschift und bilden verkniipfte
Informationsauswertungen die Basis fiir strategische Uberlegungen.

Damit einher geht auch ein Kulturwandel im Controlling, weg von endlosen
Tabellen und deren Auswertung hin zum Controlling als Partner der Unter-
nehmensfihrung, mit der Integration unterschiedlicher Systeme zur opti-
malen Informationsbeschaffung und -auswertung. Und auch die verdnder-
ten Arbeitsweisen in Unternehmen mit eher themenorientiert Teams
stellen das Controlling vor die Herausforderung, agiler und flexibler zu ar-
beiten.

Durch die Integration von Finanzen und Controlling in SAP S/4HANA wird
es gerade im Bereich des Handels einfacher, schnell auf Veranderungen zu
reagieren und anhand der Daten in Echtzeit iiber mogliche Anpassungen zu
entscheiden. Ein weiterer Vorteil liegt in der deutlich hoheren Transparenz
der Daten, mit der eine Ursachenanalyse schnell und effizient moglich ist.

Waéhrend SAP ERP eine Software flr die Anwendung auf bestehende Sys-
teme war und man lernen musste, was Daten- und Belegfliisse fiir die ein-
zelnen Abteilungen bedeuten, ist es bei der Einfiihrung von SAP S/4HANA
alsneuem System moglich, statt eines zentralen Top-down-Ansatzes ein de-
zentrales »horizontales« Controlling aufzubauen. Dank dieses Instruments
konnen die Teams in den Unternehmen durch das Controlling besser bei
der Steuerung von Zeit, Budget und Kosten unterstitzt werden und vom
Fachwissen des Controllings fiir eine effektive Projektsteuerung profitieren.
Somit dient das Zusammenwirken von SAP S/4HANA und Controlling der
Unternehmens- und Projektsteuerung und damit letztlich dem Unterneh-
menserfolg. Durch dieses Praxishandbuch kénnen sich Anwenderinnen
und Anwender schnell und solide einen Einstieg in den Controlling-Alltag
mit SAP S/4HANA verschaffen.

Sven Grobriigge
Geschiftsfithrer Rechnungswesen/Controlling/Finanzen
hagebau Handelsgesellschaft fiir Baustoffe GmbH & Co. KG
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Im Controlling unterstiitzen Sie das Management bei der Kontrolle und
Steuerung des Unternehmens. Zu diesem Zweck arbeiten Sie z. B. Zahlenma-
terial zur Entscheidungsfindung auf. Als Grundlage dienen Thnen die tag-
taglich im Unternehmen entstehenden Wertefliisse. Der Wertefluss zur
Komponente CO (Controlling) erfolgt iiberwiegend iiber vorgelagerte SAP-
Komponenten: Am Ende fast jedes Prozesses in Einkauf, Vertrieb und ande-
ren Bereichen wird ein CO-Beleg erzeugt. In SAP S/4HANA verschmelzen die
Komponenten FI (Finanzbuchhaltung) und CO durch das Zusammenfiigen
der Kostenarten und Sachkonten. Zusatzlich zu den Daten, die das Con-
trolling aus anderen Komponenten empfingt, finden im Controlling Ver-
rechnungen und Umlagen statt. Aufgabe des Controllers ist es, die Buchun-
gen zu analysieren, diese im Rahmen des Monatsabschlusses aufzuarbeiten
und ein aussagekraftiges Reporting zu erstellen.

Die Rufe nach einem Fast Close, einem schnellen Monatsabschluss, den SAP
bereits teilweise mit dem neuen Hauptbuch realisiert hat, werden immer
lauter. Die Ergebnisse sollen frither und anschaulicher vorliegen. Um diesen
Anforderungen gerecht zu werden, wachsen das externe und interne Rech-
nungswesen immer mehr zusammen, um den Abstimmungsbedarf zwi-
schen beiden Bereichen zu minimieren und die Ergebnisse schneller pra-
sentieren zu konnen, und mit SAP S/4HANA passiert genau das: Die
Datenbanktabellen des Controllings und der Finanzbuchhaltung werden in
eine Tabelle, das Universal Journal, integriert, und damit entfillt die Ab-
stimmung von externem und internem Rechnungswesen vollstindig.
Denn es werden alle wichtigen Informationen in nur einer Tabelle gespei-
chert.

Mit der Integration der Datenbanktabellen und der Einfiihrung der SAP-
HANA-Technologie werden auflerdem die Laufzeit beim Ausfihren von
Transaktionen des Monatsabschlusses sowie die Ausfiihrzeit von Berichten
stark verringert, sodass Ergebnisse in Echtzeit zur Verfligung stehen. Die
lange Wartezeit beim Ausfiithren mancher Monatsabschlusstransaktionen
ist von nun an Geschichte!

SAP S/AHANA erfiillt nicht nur die Anforderungen an einen Fast Close durch
die Verkiirzung der Laufzeit und den Wegfall der Abstimmung der Kom-
ponenten FI und CO, sondern erfillt auch die Anforderungen an das
Continuous Accounting. Unter Continuous Accounting versteht man die
Echtzeitverarbeitung von Daten und die Vorverlagerung von Monatsab-
schlussaktivitdten, um einen aussagekraftigeren und schnelleren Monats-

Anforderungen an
einen Fast Close

Continuous
Accounting
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abschluss erstellen zu konnen. Das Continuous Accounting bettet Automa-
tisierung, Kontrolle und Aufgaben, die normalerweise erst am Monatsende
durchgefiihrt werden, in die tigliche Arbeit ein und ermoglicht es somit,
schneller auf Abweichungen oder Trends reagieren zu konnen. Wir zeigen
Ihnen in diesem Buch die Funktionen des Continuous Accountings und
welche Customizing-Einstellungen notwendig sind, um von den Vorteilen
des Continuous Accountings Gebrauch zu machen.

Das Continuous Accounting gentigt den Anforderungen der heutigen Ge-
schaftswelt allerdings nicht mehr; es besteht vielmehr die Notwendigkeit
eines Predictive Accounting — einem vorausschauenden Rechnungswesen,
um bereits vor dem Monatsabschluss Risiken zu erkennen und angemessen
reagieren zu konnen. Mit SAP S/4AHANA 1809 wurde die erste Funktionalitat
zum Predictive Accounting eingefiihrt, mit dem Versprechen von SAP,
diese weiter auszubauen. In diesem Buch beschreiben wir ausfihrlich die
Funktionalitdten des Predictive Accountings und wie Sie diese in Ihrem Un-
ternehmen nutzen konnen, um fiir die Zukunft vorbereitet zu sein.

Neben den Funktionen des Continuous Accountings und des Predictive Ac-
countings erklaren wir Thnen in diesem Buch auch sdmtliche Anwendungs-
transaktionen sowie die entsprechenden SAP-Fiori-Apps im Controlling und
weisen dabei auf die Anderungen durch die Umstellung auf SAP S/4HANA
Finance hin. Wir erlautern auch an manchen Stellen das Customizing der
Komponente CO, um ein Verstandnis dafiir zu schaffen, wie die Daten von
CO zustande kommen und Thnen somit die Analyse der Daten zu erleich-
tern.

Zielgruppen dieses Buches

Dieses Buch richtet sich an Anwenderinnen und Anwender im Controlling,
die SAP S/4HANA im Alltag nutzen. Sie konnen mit dem Buch arbeiten,
wenn Sie sich bereits im SAP-S/AHANA-Umfeld bewegen oder wenn Sie in
Zukunft mit SAP S/4HANA arbeiten werden und sich mit den Anderungen
vertraut machen mochten.

Das Buch stellt die Anwendungstransaktionen vor und macht Sie mit den
Moglichkeiten im SAP-System vertraut. Auflerdem erhoht das Buch das
Verstandnis der SAP-Standardprozesse und liefert viele Ansatzpunkte fiir
die Analyse der Daten, um den Aufwand fiir Abstimmung und Analyse bei
der Durchfithrung des Monatsabschlusses zu verringern.

Wie dieses Buch aufgebaut ist

Wie dieses Buch aufgebaut ist

Dieses Buch ist in acht Kapitel unterteilt und verfiigt iiber einen umfangrei-
chen Anhang.

In Kapitel 1, »Integration von Controlling und Finanzbuchhaltungg, erfah-
ren Sie, wie in SAP S/4AHANA das Controlling von technischer Seite aus in die
Finanzbuchhaltung integriert wurde und welche Auswirkungen dies auf die
Arbeit im Controlling hat.

In Kapitel 2, »Organisationsstruktur in Controlling und Finanzbuchhal-
tungg, lernen Sie die wichtigsten Organisationselemente in Finanzwesen
und Controlling kennen. Wir erlautern den Zweck der Organisationsele-
mente und weisen besonders auf die Auswirkungen der Organisationsele-
mente auf die Einstellungen im Controlling hin und machen Sie dariiber hi-
naus auf die Neuerungen beziiglich der Organisationsstruktur in SAP S/
4HANA aufmerksam.

In Kapitel 3, »Wertefliisse in das Controlling, stellen wir die Schnittstellen
von angrenzenden Komponenten in das Controlling vor. Im Controlling
werden Daten analysiert, die ihren Ursprung in angrenzenden Komponen-
ten haben. Es ist wichtig zu verstehen, wie diese Buchungen zustande kom-
men, um sie besser analysieren zu konnen oder Einfluss auf deren Gestal-
tung zu haben und somit das Berichtswesen noch aussagekriftiger zu
gestalten.

Kapitel 4, »Stammdaten anlegen und pflegen, beschreibt detailliert die
Stammdaten im Controlling und geht dabei auf alle Felder ein, die Auswir-
kungen auf die Anwendung haben. Es werden dabei das Anlegen von
Stammdaten mit SAP-Fiori-Apps vorgestellt und etwaige Unterschiede zur
herkémmlichen Vorgehensweise beim Anlegen hervorgehoben.

Kapitel 5, »Gemeinkosten-Controlling, ist in zwei Abschnitte unterteilt:
Kostenstellen-Controlling und Innenauftrage. Es werden Ihnen alle Funkti-
onalititen der Kostenstellenrechnung vorgestellt — von den Istbuchungen,
den Umlagen und der Planung bis hin zum Berichtswesen. Fir die Innen-
auftrage werden Ihnen ebenso alle Funktionalitaten von den Istbuchungen,
der Abrechnung, Budgetierung und Planung bis hin zum Berichtswesen
vorgestellt. Wir weisen Sie dabei auf Neuerungen in SAP S/4AHANA Finance
hin und stellen diese ausfiihrlich vor.

Kapitel 6, »Produktkosten-Controlling«, gibt einen Uberblick tber die
Stammdaten fiir die Kalkulation und die Grundeinstellungen der Kalkula-
tion. Es werden die verschiedenen Arten der Kostentragerrechnung sowie
die Behandlung von Kostentragern im Monatsabschluss thematisiert. Wir
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stellen Thnen dabei die Neuerungen in SAP S/4HANA Finance im Produkt-
kosten-Controlling und in der Kostentragerrechnung im Detail vor.

In Kapitel 7, »Ergebnisrechnungg, lernen Sie die Grundeinstellungen fir
das Einrichten der Ergebnis- und Marktsegmentrechnung (kurz Ergebnis-
rechnung, CO-PA) kennen. Wir erkliren den Unterschied zwischen der kal-
kulatorischen Ergebnisrechnung und der Ergebnisrechnung im Universal
Journal. AuRerdem beschreiben wir die Wertefliisse der Ergebnisrechnung
sowie die Customizing-Einstellungen, um ein Verstandnis daflr zu schaf-
fen, wie die Daten in die Ergebnisrechnung gelangen.

Im Anhang finden Sie eine Zusammenstellung von Transaktionen und
Pfaden, die sich mit SAP S/4AHANA gedndert haben, sowie ein Glossar und
Literaturtipps.

® Hinweise
Hier geben wir Ihnen weiterfithrende Informationen zu dem besproche-
nen Thema. Aufierdem warnen wir Sie vor haufigen Fehlern oder Proble-
men, die auftreten konnen.

m Tipps
Mit diesem Symbol werden Tipps markiert, die Ihnen die Arbeit erleich-
tern werden.

m Beispiele
Mit diesem Symbol machen wir Sie auf praktische Beispiele aufmerksam,
die die Nutzung von CO in der Praxis veranschaulichen sollen.
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